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— Editorial

Zeit, Uber Geld zu reden.

Liebe Leserin, lieber Leser,

Uber Gehalt spricht man nicht. Diesen Satz ha-
ben viele von uns irgendwann einmal gehért.
Geholfen hat er noch nie jemandem. Am we-
nigsten denen, die gut arbeiten und schlecht
bezahlt werden.

Deshalb gibt es diesen Report. Er liefert das,
was in einem Gehaltsgesprach am haufigsten
fehlt: belastbare Zahlen, die fir beide Seiten
gelten.

Die gute Nachricht zuerst

Die Gehalter in der Steuerbranche sind in den
letzten zwei Jahren deutlich gestiegen. Steuer-
fachangestellte verdienen heute 8,8 % mehr als
im Gehaltsreport 2024, Lohnbuchhalterinnen
10,5 %, Bilanzbuchhalterinnen 10,1 %. Der Fach-
kraftemangel, Uber den in dieser Branche seit
Jahren geredet wird, kommt endlich auch auf
den Gehaltszetteln an.

Am starksten profitiert die Mitte des Marktes.
Lohn- und Bilanzbuchhaltung liegen vor formal
hoéher qualifizierten Berufsgruppen. Bezahlt
wird, was knapp und schwer ersetzbar ist.

Und die Nachricht dahinter

Der Anspruch ist mitgewachsen. Vier von zehn
angestellten Steuerfachkraften konnten sich
heute einen Wechsel vorstellen, auch ohne aktiv
zu suchen.

EDITORIAL

lhre Erwartungen sind breiter geworden als
noch vor zwei Jahren. Geld steht weiter an ers-
ter Stelle. Aber Home-Office, Arbeitsklima, eine
digital aufgestellte Kanzlei und vor allem inhalt-
lich erfullende Aufgaben holen deutlich auf. Am
deutlichsten gewachsen ist der Wunsch nach ei-
ner digital aufgestellten Kanzlei.

Dahinter steckt etwas, das viele von euch tag-
lich erleben. Die Arbeit in dieser Branche veran-
dert gerade ihren Charakter. Dabei mochte ich
einen Moment langer verweilen, auf der nachs-
ten Seite.

Warum wir mit Medianwerten
arbeiten

Eine methodische Vorbemerkung, weil sie fir
Deine Verhandlung wichtig ist. Wir geben in die-
sem Report durchgehend Medianwerte an, kei-
ne Durchschnitte. Ein einzelnes Spitzengehalt
hebt jeden Durchschnitt an und hilft Dir am Ver-
handlungstisch trotzdem kein Stiick. Der Medi-
an sagt Dir, wo genau die Mitte liegt und wo Du
stehst.

Und warum ausgerechnet wir das
machen

Das IWW begleitet die Steuerbranche seit Uber
50 Jahren. Getragen hat uns in dieser Zeit vor
allem eines: Verlasslichkeit, persénliche N&he
und das Vertrauen, dass bei uns nachprifbar ist,
was drinsteht. Dieser Report ist genau das, an-
gewandt auf ein Thema, lber das in der Bran-
che zu selten offen gesprochen wird.

® Dein Gehalt ist verhandelbar. Ab hier hast Du die Grundlage dafir.



— Editorial

EDITORIAL

Was Kinstliche Intelligenz mit Deinem Gehalt zu

tun hat.

Kaum ein Thema beschaftigt die Steuerbranche derzeit so sehr. Kaum eines wird so oft in die fal-
sche Richtung diskutiert. Deshalb hier meine Einordnung, so niichtern wie méglich.

Was gerade tatsachlich passiert

Die Automatisierung hat die Kanzleien erreicht.
Nicht als Zukunftsvision, sondern im Tagesge-
schaft. Kl-gestitzte Buchungsvorschlage aus
Beleg- und Bankdaten sind in den gangigen
Systemen produktiv im Einsatz und lernen mit
jeder Buchung dazu. Belegerkennung, Plausibi-
litdtsprifungen, Vorbereitung von Voranmel-
dungen und Entwirfe fir Mandantenschreiben
gehoren inzwischen zum Standard. Pilotprojek-
te sind das [angst nicht mehr.

Parallel dazu wirkt die E-Rechnung. Empfangs-
bereit missen alle inlandischen Unternehmen
seit Anfang 2025 sein. Ab dem 1. Januar 2027
folgt die Ausstellungspflicht fur Unternehmen
mit mehr als 800.000 € Vorjahresumsatz, ab
2028 fir alle. Damit fallt weg, was Automatisie-
rung bisher am meisten gebremst hat: das un-
strukturierte Papier am Anfang der Kette.

Branchenbeobachter sprechen inzwischen von
einem technologischen Strukturbruch. Kinstli-
che Intelligenz, Automatisierung und Plattform-
angebote verandern die Arbeitsprozesse in der
Steuerberatung grundlegend, nicht nur gradu-
ell. Tragen mussen diese Veranderung die Men-
schen in der Kanzlei.

Der Druck kommt auch von der
Mandantenseite

Uber diesen Teil wird seltener gesprochen. Man-
danten helfen sich zunehmend selbst, mit Apps,
Portalen und Kl-Werkzeugen, die vor finf Jah-
ren noch nicht existierten. Gleichzeitig sinkt ihre
Bereitschaft, fir reine Standardleistungen zu
zahlen, und ihre Erwartung an Tempo steigt.

Fir Kanzleien heif3st das: Das klassische Ge-
schaftsmodell gerdt von zwei Seiten unter
Druck. Fur Dich fallt die Rechnung anders aus,
und zwar besser.

Wo die Arbeit hingeht

Die wahrscheinlichste Entwicklung ist keine, in
der Maschinen Menschen ersetzen. Die Aufga-
ben verteilen sich neu. Die Maschine iiber-
nimmt die Routine, der Mensch liefert Ver-
trauen und Lésungskompetenz bei den kom-
plexen Fallen. Genau dort liegt kiinftig der Wert
dieses Berufs.

Zwei Grinde sprechen dafur. Der erste ist die
Demografie. In einer Branche, in der Uber ein
Drittel der Beschaftigten Uber 50 ist, in der
Kanzleien seit Jahren Stellen nicht besetzt be-
kommen und in der die Arbeitsbelastung der am
schlechtesten bewertete Punkt unserer gesam-
ten Befragung ist, trifft Automatisierung auf ei-
nen Mangel an Arbeitskraft und nicht auf einen
Uberschuss.

Der zweite Grund ist die Verantwortung. Kein
System bucht abschliefend, kein System zeich-
net einen Abschluss. Die fachliche Letztkontrol-
le liegt weiterhin bei Menschen, berufsrechtlich
wie haftungsrechtlich. Hinzu kommt der EU Al
Act, der seit Februar 2025 von allen, die KI-
Werkzeuge einsetzen, eine dokumentierte Ki-
Kompetenz verlangt. Diese Kompetenz wird in
den Kanzleien gebraucht.

Was sich verschiebt, ist deshalb weniger die Fra-
ge, ob Wissen gebraucht wird. Es verschiebt sich
die Form. Weg vom Wissen auf Vorrat, hin zur
Antwort im Moment der Frage.

Einordnung zum technologischen Strukturbruch in Anlehnung an das Linendonk®-Dossier 2025, Linendonk & Hossenfelder GmbH, Mindelheim.
Angaben zur E-Rechnungspflicht nach dem Wachstumschancengesetz, zur KI-Kompetenzpflicht nach Art. 4 EU Al Act. Stand: August 2026, zwi-

schenzeitliche Anderungen méglich.
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— Editorial

EDITORIAL

Und was heif3t das fur Dein Gehalt?

Wenn Routine schrumpft und Beurteilung
bleibt, verschiebt sich der Wert Deiner Arbeit
nach oben. Wer Prozesse gestaltet, Mandanten
berat, Sonderfdlle erkennt und Systeme zum
Laufen bringt, arbeitet in genau dem Bereich,
den keine Software ibernimmt.

Das erklart auch eine Zahl aus diesem Report,
die mich beim ersten Lesen lberrascht hat.
43,5 % der wechselbereiten Steuerfachkrafte
nennen ein innovatives, digital aufgestelltes
Unternehmen als Bedingung fir einen
Wechsel — gleichauf mit dem Wunsch nach
erfillenden Aufgaben. Die Menschen in dieser
Branche wol-len keine Technik um der
Technik willen. Sie wollen aufhoéren, Zeit an
Dinge zu verlieren, die eine Maschine besser
erledigt.

Fir Dich heif3t das ganz konkret: Deine Beteili-
gung an der Digitalisierung Deiner Kanzlei ist
ein Verhandlungsargument. Wer die neuen

Janos Diller
Senior Produktmanager & Ki-Manager

® IWW Institut fiir Wissen in der Wirtschaft

Werkzeuge einflihrt, Kolleginnen schult oder
Mandantenprozesse umstellt, tut nicht nur der
Kanzlei einen Gefallen. Er oder sie Gbernimmt
zusatzliche Aufgaben. Das ist, wie Du auf Sei-
te 13 sehen wirst, der haufigste Grund fiir Ge-
haltserhdhungen in dieser Branche.

Was Du auf den nachsten Seiten
findest

Gehalter nach Beruf, Region und Erfahrung. Be-
nefits, die es wirklich gibt, mit Zahlen dahinter
statt mit Vermutungen. Die Griinde, aus denen
Gehdlter in den letzten funf Jahren tatsachlich
gestiegen sind. Den Weg ins Steuerberaterex-
amen mit allem, was dazugehért. Fir jede Be-
rufsgruppe eine solide Grundlage fir Dein
nachstes Gesprach.

Viel Erfolg beim Lesen und beim nachsten Ge-
sprach mit Deinem Vorgesetzten.




— Uber uns & Methodik

METHODIK

Wer wir sind, was wir wissen wollten.

Wer hinter diesem Report steht

Das IWW Institut fir Wissen in der Wirtschaft
begleitet seit Uber 50 Jahren
Steuerberaterinnen, Rechtsanwéltinnen, Ge-
sundheitsberufe und Selbststéandige mit Praxis-
wissen. Mehr als 100.000 Leserlnnen arbeiten
regelmapig mit unseren Informationsdiensten,
von GStB iber AStW bis KP.

Vier Fragen haben uns geleitet

e Was verdienen Steuerfachkrafte heute
realistisch, nach Beruf, Region und
Erfahrung?

e Was ist Steuerfachkraften neben dem Gehalt
wichtig, und was davon bekommen sie
tatsachlich?

Wie wir vorgegangen sind

TaxTalents ist unsere Karriereplattform speziell
flr die Steuerbranche. Dort bringen wir Kanzlei-
en und Bewerberlnnen zusammen und sehen
jeden Tag, woran Wechsel scheitern und woran
sie gelingen.

Der Gehaltsreport verbindet beides. Er ist unser
Beitrag zu etwas, das in dieser Branche lange
gefehlt hat: Transparenz darliber, was Arbeit
hier eigentlich wert ist (Siehe dazu auch S. 16).

e Wie haben sich die Gehalter seit dem
Gehaltsreport 2024 verandert, und wo eben
nicht?

e Wie wechselbereit ist die Branche gerade
wirklich?

Erhebung

n = 803 Teilnehmende aus der deutschen Steuerbranche, Erhebung Herbst

2025 fir den Report 2026. Online-Befragung, Teilnahme anonym, alle

Angaben als Selbstauskunft.

Datenbereinigung

Von Gber 1.000 Rickmeldungen bleiben nach der Bereinigung 803

Teilnehmende; nicht plausible Angaben wurden ausgeschlossen.

Auswertung

Wir arbeiten durchgehend mit Medianwerten. Der Median teilt die Befragten

in zwei gleich grofe Hélften. Die eine verdient weniger, die andere mehr.
Anders als der Durchschnitt reagiert er nicht auf Ausreifer nach oben.

Vergleichbarkeit

Alle Gehaltsangaben sind auf eine 40-Stunden-Woche vereinheitlicht. Nur

so lassen sich Vollzeit und Teilzeit sinnvoll nebeneinanderstellen. Wie Du
daraus Deinen Vergleichswert machst, steht auf der néchsten Seite.

Vergleich mit 2024

Die im Gehaltsreport 2024 ausgewiesenen Werte waren methodisch bereits

Mediane, auch wenn sie dort als Durchschnitt bezeichnet wurden. Der
direkte Vergleich zwischen beiden Reports ist damit zul&ssig.



DIE BEFRAGTEN

— Die Befragten
Wer geantwortet hat.

Damit Du die Zahlen auf den ndchsten Seiten richtig einordnen kannst, zuerst ein Blick auf die, die
geantwortet haben. Fachkréfte aus allen Berufsgruppen der Steuerbranche, aus jedem Bundesland
und aus Kanzleien jeder Grofe, von der Einzelkanzlei bis zur Gesellschaft mit mehreren hundert
Mitarbeitenden.

In welcher Position

5,9 % Angestellte

Geschéftsfiihrung .2,1 % Freiberuflich

6,1 % Projekt- oder
Teamleitung

8,8 % Abteilungs- oder
Bereichsleitung

53,5 % Angestellt /
Fachkraft

23,2 % Selbststandig,
Inhaberln oder
Gesellschafterln

Wer die Branche tragt

Der Ausbildungs- und Angestelltenbereich ist deutlich weiblich gepragt: 56,8 % Frauen, 42,8 %
Ménner. Die Berufstrdger dagegen sind noch mehrheitlich maénnlich. Altersschwerpunkt:
40 bis 49 Jahre.

Ausbildung und Werdegang Erfahrung und Bewegung
71,5 % haben Abitur oder Fachabitur 10 Jahre Berufserfahrung im Schnitt
42,7 % haben eine Berufsausbildung oder 71,4 % haben mindestens einmal den
Weiterbildung als h6chsten Abschluss Arbeitgeber gewechselt

Haufigste Studienfacher: BWL (50,4 %) und 65,5 % arbeiten in einer
Steuerrecht (47,8 %) Berufsausiibungsgesellschaft

60,0 % arbeiten in Baden-Wiirttemberg, Bayern
oder Nordrhein-Westfalen

@ Rundungsdifferenzen méglich.



LESEHILFE

— Lesehilfe

So liest Du diesen Report.

Drei Begriffe tauchen auf fast jeder Seite auf. Wenn Du sie einmal verstanden hast, kannst Du jede
Zahl in diesem Report sofort auf Dich beziehen.

Median Die Mitte. Die Halfte der Befragten verdient weniger, die andere Halfte mehr.
Das ist Dein Vergleichswert fir die Frage, ob Du marktgerecht bezahlt wirst.

Q1, das untere Ein Viertel verdient bis zu diesem Wert. Liegst Du darunter, hast Du in aller
Viertel Regel Spielraum und einen guten Gesprachsanlass.

Q3, das obere Hier beginnt das bestbezahlte Viertel. Fiir dieses Niveau brauchst Du iiber-
Viertel durchschnittliche Argumente: besondere Verantwortung, seltene Speziali-
sierung, einen eigenen Mandantenstamm.

Der wichtigste Hinweis: 40 Stunden

Alle Gehaltsangaben in diesem Report sind auf eine 40-Stunden-Woche hochgerechnet. Das ist
notwendig, damit Vollzeit- und Teilzeitgehalter (iberhaupt vergleichbar werden. Bei Teilzeit musst
Du deshalb umrechnen.

So geht’s: Median x Deine Vertragsstunden + 40.

Ein Beispiel. Der Median fir Steuerfachangestellte liegt bei 45.714 €. Wenn Dein Vertrag 35 Stun-
den vorsieht, ist Dein Vergleichswert 45.714 x 35 + 40 = 40.000 €. Liegst Du darunter, geht es Dir
wie vielen, und Du hast trotzdem ein Argument.

Fur Dein Gesprach

Rechne vor dem Termin drei Zahlen aus und schreib sie Dir auf: Deinen personlichen Ver-
gleichswert nach der Formel oben, Dein aktuelles Bruttojahresgehalt inklusive aller festen
Zusatzzahlungen, und die Differenz. Diese eine Zahl ist der ganze Kern Deines Anliegens.
Wer sie parat hat, verhandelt anders als jemand, der ohne Zahlen ins Gesprach geht.



— Region

Was Du wo verdienst.

Wo Du arbeitest, entscheidet mehr iber Dein Gehalt, als den meisten bewusst ist. Zwischen der
bestbezahlten und der schwachsten Region liegen bei angestellten Steuerfachkraften rund

19.000 € im Jahr.

62.049 €

o

57700 €

46.051 €

65.056 €

v

lib 65.000 €
64.250 €

Diese Spreizung ist gréper als alles, was die Ge-
haltssteigerungen der letzten zwei Jahre ge-
bracht haben. Anders gesagt: Ein Standort-
wechsel bewirkt fir Dein Gehalt mehr als eine
Beforderung.

Das musst Du nicht woértlich nehmen. Ein Um-
zug ist eine Lebensentscheidung und kein Ge-
haltsinstrument. Trotzdem lohnt es sich, den
Gedanken zu Ende zu denken. Viele Kanzleien
stellen Uberregional ein, gerade in der Lohn-
und Finanzbuchhaltung. Wenn Du ohnehin zwei
oder drei Tage im Home-Office arbeitest, ist die
Frage nach dem Nielsen-Gebiet Deines Arbeit-
gebers keine geografische mehr. Sie ist eine
wirtschaftliche.

Illa Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland 65.056 €
v Bayern 65.000 €
b Baden-Wirttemberg 64.250 €
I Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen, Bremen 62.049 €
I Nordrhein-Westfalen 57700 €
V+VI Berlin, Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg, Sachsen-Anhalt 56.570 €
Vil Thiringen, Sachsen 46.051 €

@ Mediane aller angestellten Berufsgruppen, Jahresbrutto inkl. Zusatzleistungen, auf 40 Wochenstunden vereinheitlicht.



— Region

Und wenn Du selbststandig bist?

Bei selbststandigen Steuerberaterinnen dreht sich das Bild. Nordrhein-Westfalen fihrt deutlich, und
der Abstand zwischen West und Ost fallt splrbar kleiner aus als bei den Angestellten.

110.208 €

'Y
105.000 €

126.157 €

100.595 €

104.000 €

v

lib 108.879 €
105.600 €

Rein rechnerisch ist die Spreizung mit rund
25.000 € groper als bei den angestellten
Steuerberaterinnen. Nur erklart die Region bei
Selbststandigen deutlich weniger. Was Du ver-
dienst, hangt vor allem an drei anderen Dingen:
an Deinem Mandatsmix, an Deinem Spezialisie-
rungsgrad und an der Grofe Deiner Kanzlei.

Der Standort wirkt eher indirekt, namlich tber
die Struktur der Mandanten, die dort ansassig
sind. Eine Kanzlei im Ruhrgebiet mit gewerbli-
chem Mittelstand rechnet anders ab als eine
Kanzlei in einer strukturschwachen Region mit
Uberwiegend privaten Einkommensteuerfallen.
Entscheidend ist damit die Mandantenstruktur
im Umkreis.

I Nordrhein-Westfalen 126,157 €
I Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen, Bremen 110.208 €
v Bayern 108.879 €
b Baden-Wirttemberg 105.600 €
V+VI Berlin, Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg, Sachsen-Anhalt 105.000 €
llla Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland 104.000 €
Vil Thiringen, Sachsen 100.595 €
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— Benefits

Was Kanzleien heute bieten.

BENEFITS

Benefits sind die zweite Gehaltsschiene. Wenn Du nur Uber das Brutto verhandelst, lasst Du regel-
mapig etwas liegen. Kanzleien wissen das oft besser als Bewerberinnen.

Hier ist, was angestellte Steuerfachkréafte tatsachlich bekommen:

Home-Office, flexible Arbeitszeit 74,6 %
oder Gleitzeit

Weiterbildung 50,0 %
Fahrtkostenzuschuss, Jobticket 48,5 %
oder Jobrad

Bonus oder 13. Gehalt 475 %
Dienstlaptop oder Diensthandy 38,0%
Mitarbeiterrabatte oder steuerfreie 374 %
Sachbeziige

Vermdgenswirksame Leistungen 37,0 %

oder betriebliche Altersvorsorge

Zwei Dinge fallen auf. Flexibilitat ist angekom-
men: Drei von vier Steuerfachkraften haben
heute Home-Office oder Gleitzeit. Vor wenigen
Jahren sah das noch anders aus. Alles, was Geld
kostet und nicht Gehalt heif}t, wird deutlich sel-
tener.

Was die Bausteine wert sind

Sport- und Gesundheitsangebote

Gesundheits- und
Unfallversicherungen

Kantine oder Essenszuschuss
Firmenwagen
Betriebliche Kinderbetreuung

Sabbaticals

19,0 %

14,6 %

14,3 %

13,3%

4,5 %

34 %

Firmenwagen, Kinderbetreuung und Sabba—

ticals sind echte Ausnahmen.

Genau da liegt Deine Chance. Was selten ist,
wird verhandelt, vorausgesetzt Du fragst kon-

kret danach.

Steuerfreier Sachbezug: bis 50 € im Monat, also 600 € im Jahr netto in Deiner Tasche.
Jobrad-Leasing: je nach Modell 30 bis 50 € Vorteil monatlich. Eine zuséatzliche Urlaubswo-
che: umgerechnet rund 2 % Deines Gehalts. Kindergartenzuschuss: fir nicht schulpflichtige
Kinder steuer- und sozialabgabenfrei, in voller Hohe. Rechne diese Betrdge vor dem Ge-
sprach aus. Dann diskutierst Du nicht iber Nettigkeiten, sondern lber Geld.

@ Angaben zu Zusatzleistungen (iber alle angestellten Berufsgruppen. Mehrfachnennungen méglich. Steuerliche Angaben: Stand August 2026.

Rundungsdifferenzen méglich.
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— Benefits

BENEFITS

Was Du hast und was Dir fehlt.

Wir haben nicht nur gefragt, welche Zusatzleistungen Steuerfachkrafte bekommen. Wir haben auch
gefragt, was sie sich wiinschen, und zwar nur diejenigen, die es noch nicht haben. Der Vergleich er-
gibt eine Art Landkarte fiir Deine nachste Verhandlung.

Benefit

Bonus oder 13. Gehalt

Firmenwagen

Sport- und Gesundheitsangebote
Vermdégenswirksame Leistungen / bAV
Fahrtkosten, Jobticket oder Jobrad
Weiterbildung

Home-Office und Flexibilitat

Dein Hebel in der Verhandlung

Der Bonus ist der groe Hebel. Fast die Halfte
derer, die keine erfolgsabhédngige Zahlung be-
kommen, hatte gerne eine. Das ist der meistge-
nannte Wunsch. Zugleich ist es der Baustein, bei
dem Kanzleien am ehesten mitgehen, weil er an
den Kanzleierfolg gekoppelt ist und nicht als
Fixkosten in der Bilanz steht.

Flexibilitat bleibt gefragt, obwohl sie verbrei-
tet ist. Auch bei drei Vierteln Abdeckung win-
schen sich noch fast 29 % der Ubrigen genau
das. Wenn Du zu diesem Viertel gehorst, bist Du
nicht anspruchsvoll. Du bist in dieser Branche
inzwischen im Nachteil.

Ein Satz, der funktioniert

haben es bereits wiinschen es sich

47,5 % 46,9 %
13,3 % 26,9 %
19,0 % 24,6 %
37,0 % 21,0 %
48,5 % 20,7 %
50,0 % 20,3 %
74,6 % 28,1 %

Beim Firmenwagen ist die Liicke am gréften.
Doppelt so viele wollen ihn, wie ihn haben. Rea-
listisch ist er vor allem ab der Ebene
Steuerfachwirtin aufwarts. Darunter sprichst Du
stattdessen Uber Mobilitdtsbudget, Jobrad oder
Fahrtkostenzuschuss. Die Wirkung aufs Porte-
monnaie ist ahnlich, die Hirde fir die Kanzlei
viel kleiner.

Und Weiterbildung? Die Halfte bekommt sie be-
reits. Wenn Du zur anderen Halfte gehoérst, ist
das der Punkt mit dem geringsten Widerstand.
Weiterbildung zahlt direkt auf die Kanzlei ein.

»Mir ist bewusst, dass beim Grundgehalt gerade wenig Spielraum ist. Lass uns lber das Ge-
samtpaket sprechen. Beim Thema Bonus und Weiterbildung sehe ich Méglichkeiten, die fur

uns beide funktionieren.

@ Wunschangaben jeweils bezogen auf die Befragten, die den Benefit noch nicht erhalten. Mehrfachnennungen méglich.
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GEHALT

— Gehaltsentwicklung

Was Gehalter wirklich bewegt hat.

Wir haben angestellte Steuerfachkrafte gefragt, warum ihr Gehalt in den letzten finf Jahren gestie-
gen ist. Die Antwort widerspricht dem, was die meisten vermuten wiirden.

33,0% _ Zusatzliche Aufgaben ibernommen

19,6 % Tariferhéhung
17,6 % Beférderung
12,4 % Jobwechsel
11,4 % Anderes Aufgabengebiet
27,7 % Sonstige Grinde
12,0 % Gar keine Erhdhung erhalten

Mehr Aufgaben schlagen Beforderung, fast im Verhaltnis zwei zu eins

Das ist die vielleicht wichtigste Zahl in diesem
Report. In dieser Branche bringt Verantwortung
mehr Geld als ein Titel. Wer einen zusatzlichen
Mandantenkreis ibernimmt, ein neues Themen-
feld aufbaut, Kolleginnen einarbeitet oder die
Kanzleisoftware betreut, verhandelt danach aus
einer starkeren Position.

Konkret bedeutet das: Wenn sich Deine Aufga-
ben in den letzten zwei Jahren erweitert ha-
ben, ist das Dein Gesprachsanlass. Du
brauchst keine offene Stelle, keinen neuen Titel
und keinen Jahreswechsel. Du brauchst eine
Liste dessen, was heute auf Deinem Schreib-
tisch liegt und vor zwei Jahren nicht darauf lag.

Der zweite Befund ist genauso ernst zu nehmen.
Zwolf Prozent haben in finf Jahren lGberhaupt

. Mehrfachnennungen méglich, Summe daher tiber 100 %.

keine Gehaltserh6hung bekommen. Bei flnf
Jahren Inflation ist das eine reale Gehaltskir-
zung. Wenn Du Dich darin wiedererkennst, ist
das kein Grund fir Scham. Es ist ein Grund flr
ein Gesprach.

Der Ausblick ist optimistisch

72,4 % der angestellten Steuerfachkrafte er-
warten eine Gehaltserh6hung. Nur gut ein Vier-
tel rechnet mit Stillstand.

Diese Erwartung ist nicht naiv. Sie passt zu ei-
nem Markt, in dem qualifizierte Fachkrafte
knapp sind und Kanzleien um sie konkurrieren.
Von allein erflllt sie sich trotzdem nicht. Erho-
hungen aus Tarifanpassungen laufen automa-
tisch. Alles dariber hinaus wird verhandelt.
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— Zufriedenheit

Zufrieden, aufer beim Geld.

ZUFRIEDENHEIT

Wie zufrieden sind Steuerfachkréfte eigentlich mit ihrer Arbeit? Wir haben acht Bereiche abgefragt.

Das Ergebnis zeichnet ein erstaunlich klares Bild.

zufrieden neutral unzufrieden
78,5 % _ I Flexibilitat der Arbeitszeit 14,0 % 75 %
70,8 % _ I Vereinbarkeit von Familie und Beruf 20,3 % 8,9 %
70,8 % _ l Weiterbildungsmdglichkeiten 18,0 % 1,2%
o5 [ B oo wr%  mas
65,5 % _ . Vorgesetzte/r 20,5 % 14,0 %
50,7 % - . Gehalt 30,4 % 18,9 %
50,3% - - Aufstiegschancen 273 % 224 %
43,6 % - - Arbeitsbelastung 329%  235%

Die Branche hat ihre Hausaufgaben gemacht, an einer Stelle

Flexibilitat, Vereinbarkeit, Weiterbildung, Klima:
Bei allem, was mit der Kultur einer Kanzlei zu
tun hat, liegen die Zustimmungswerte bei rund
70 %. Das ist ein gutes Zeugnis und das Ergeb-
nis echter Verdanderung in den letzten Jahren.

Am unteren Ende stehen zwei Themen, und sie

hdangen zusammen. Nur die Hélfte ist mit dem
eigenen Gehalt zufrieden. Mit der Arbeitsbelas-
tung sind es noch weniger, namlich weniger als
jede zweite Fachkraft. An beiden Punkten
kommt der Fachkréftemangel am direktesten
an. Wenn Stellen unbesetzt bleiben, verteilt sich
die Arbeit auf die, die da sind.

. Zufriedenheit als Summe der Antworten ,,sehr zufrieden* und ,,zufrieden* auf einer fiinfstufigen Skala, Unzufriedenheit als Summe der beiden

negativen Stufen. Angaben (ber alle angestellten Berufsgruppen. Rundungsdifferenzen mdéglich.
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— Zufriedenheit

Zufriedenheit im Vergleich.

ZUFRIEDENHEIT

Der Blick auf die Berufsgruppen zeigt, wo die Unzufriedenheit sitzt.

Wer mit dem Gehalt zufrieden ist, bleibt eher

zufrieden mit dem Gehalt

58,9 %

537% [ Lohnbuchhaltung
467% [ ilanzbuchhaltung
35,8% - Steuerfachangestellte

32,5 % - Prifungs-/Steuerassistentinnen

Der Punkt fiir Dein Gesprach

Zwei Gruppen fallen aus dem Muster: Die
Steuerfachwirtinnen sind zufrieden und trotz-
dem zur Halfte wechselbereit — dort geht es um
etwas anderes als Geld. Die Lohnbuchhaltung
ist die stabilste Gruppe.

Arbeitsbelastung. 43,6 % zufrieden, der
schwachste Wert im Report. Verhandelbar ist
hier der Aufgabenzuschnitt, nicht das Gehalt.

59,3 % _ Angestellte Steuerberaterinnen

Steuerfachwirtinnen

wechselbereit

32,3%
52,0 %
352%
53,4 %

511%

62,5 %

Aufstiegschancen. 50,3 % zufrieden. Hilfreich
ist ein Stufenmodell mit Zahlen und Zeitpunkt,
keine Absichtserklarung.

Gehalt. 50,7 % zufrieden. Geh mit dem Median
Deiner Berufsgruppe ins Gesprach, nicht mit ei-
nem Geflhl.

Vorgesetzte/r. 65,5 % zufrieden. Wo es hakt,
hilft ein fester Feedback-Turnus.

Vier Fragen, die Du vorher schriftlich beantwortest

Was mache ich heute, das ich vor zwei Jahren nicht gemacht habe?

Wie viele Mandanten betreue ich eigenstandig?

1.
2.
3. Was bliebe ohne mich liegen, wenn ich morgen gehe?
4.

Was kostet mein Ersatz?

@ Rundungsdifferenzen méglich.
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— Entgelttransparenz

VERHANDLUNG

Entgelttransparenz: was heute gilt und was kommt.

Uber Gehalt wird selten offen gesprochen — genau deshalb bleiben unbegriindete Unterschiede oft
unentdeckt. Zwei Regelwerke sollen das andern: eines gilt schon lange, das andere ist noch nicht

da.

In Kraft ist das Entgelttransparenzgesetz von
2017. Die scharfere EU-Richtlinie von 2023 hat-
te bis zum 7. Juni 2026 umgesetzt sein
missen. Das ist nicht geschehen; Ohne
deutsches Umsetzungsgesetz begriindet sie
daher grundsatzlich keine neuen direkten
Anspriiche von Beschaftigten gegen ihren
privaten Arbeitgeber. Fiir Deine Kanzlei gilt
weiter das Gesetz von 2017.

Was heute schon gilt

Gleiches Entgelt fur gleiche oder gleichwertige
Arbeit. Einen Auskunftsanspruch gibt es
aber erst ab mehr als 200 Beschaftigten im Be-
trieb, eine Berichtspflicht erst ab mehr als 500.

Was das fiir Deine Kanzlei heift

Die meisten Steuerkanzleien liegen weit darun-
ter — der Auskunftsanspruch greift dort nicht.
Das Gebot der Entgeltgleichheit gilt trotzdem,
gestitzt auf das Allgemeine Gleichbehand-
lungsgesetz.

Was mit dem Gesetz kommt

Bewerber sollen vorab die Gehaltsspanne erfah-
ren, die Frage nach dem Vorgehalt soll entfallen.
Zeigt ein Bericht eine Entgeltliicke ab 5 %, die
sich nicht sachlich erklaren lasst, folgt eine ge-
meinsame Bewertung mit der Arbeitnehmer-
vertretung. Berichten missen:

Arbeitgeber mit ...

250 oder mehr Beschaftigten
150 bis 249 Beschéftigten
100 bis 149 Beschaftigten

unter 100 Beschaftigten

Was Du schon heute tun kannst

1 Fragim Erstgesprach nach dem Gehaltsrahmen. Nennen muss ihn

heute niemand, viele tun es trotzdem.

2 Frag nach den Kriterien der Gehaltsfindung. Je klarer sie benannt

sind, desto besser fir Dich.

3 Verhandle das Gesamtpaket: Grundgehalt, Uberstunden,

Bericht ab danach
7.6.2027 jahrlich
7.6.2027 alle drei Jahre
7.6.2031 alle drei Jahre
keine Pflicht =

Den ganzen
Beitrag lesen auf
tax-talents.de

Sonderzahlungen, Fortbildungsbudget, Priifungsunterstitzung.

() Stand: August 2026. Die Umsetzungskommission hat ihren Abschlussbericht am 7.11.2025 vorgelegt; ein Referentenentwurf war bis zum Redakti-

onsschluss nicht éffentlich. Die Stichtage sind Vorgaben der Richtlinie — wann sie in Deutschland gelten, entscheidet erst das nationale Gesetz.
Kleinere Arbeitgeber diirfen einbezogen werden, missen es aber nicht. Quellen: EntgTranspG; Richtlinie (EU) 2023/970; Dr. Dario Arconada,

Kanzleifiihrung professionell 06/2026; TaxTalents, 28.08.2026.
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BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Steuerfachangestellte/r

Dein Gehalt als Steuerfachangestellte/r.

Wenn morgens das Telefon klingelt, bist Du meistens die Erste, die drangeht. Mandantenfragen, lau-
fende Finanzbuchhaltung, Vorarbeit fir Erklarungen und Abschliisse, dazwischen die eine Riickfra-
ge vom Finanzamt, die keine Zeit hat. Kaum eine Rolle in der Kanzlei beriihrt so viele Schreibtische
wie Deine.

Das schldgt sich inzwischen auch im Gehalt nieder.

45714 €
Q140.035 € Q353.685 €

g
30.000 € 40.000 € 50.000 € 60.000 € 70.000 €
Skala 30.000 € bis 70.000 €. Die Skalen unterscheiden sich je Berufsgruppe.

Deine Zahlen Zwischen unterem und oberem Viertel liegen
gut 13.600 €. Das ist viel. Uber das Gehalt

Median 45714 € entscheidet in dieser Berufsgruppe die Tatigkeit,
deutlich starker als der Abschluss.

Q1, unteres Viertel 40.035 €
Wo Du arbeitest

Q3, oberes Viertel 53.685 €
Etwa vier von zehn Steuerfachangestellten ar-

Verdnderung seit 2024 +8,8% beiten in Kanzleien mit 16 bis 50 Mitarbeiten-
den, gut ein Drittel in kleineren Einheiten mit 6

@-Alter 41,8 Jahre bis 15, ein Sechstel in Kanzleien mit bis zu flunf
Personen. Knapp zwei Drittel arbeiten in einer

Vereinbarte Wochenarbeitszeit 35,4 h Berufsausiibungsgesellschaft, gut ein Drittel in
einer Einzelkanzlei.

Uberstunden pro Woche 1,4 h

. _ . Dein Bildungsweg
Arbeitgeberwechsel im Schnitt 3,0

73 % haben Abitur oder Fachabitur, 87 % eine

Zusatzleistungen (Median) 3.000 € im Jahr Ausbildung oder Weiterbildung als hdchsten
Abschluss. 13 % haben studiert.

45714 € im Median bedeuten 3.714 € mehr als
vor zwei Jahren. Damit gehérst Du zu den
Berufsgruppen, bei denen der
Fachkraftemangel am sichtbarsten auf dem
Gehaltszettel angekommen ist.

@ Vergleichswert Gehaltsreport 2024: 42.000 €.
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BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Steuerfachangestellte/r — Verhandlung

Was Deine Verhandlung tragt.

Vier Hebel, die in dieser Berufsgruppe wirklich zdéhlen

Zuséatzliche Aufgaben. 31,6 % der Steuerfach-
angestellten, deren Gehalt in den letzten finf
Jahren gestiegen ist, verdanken das der Uber-
nahme neuer Aufgaben. Beférderung war es bei
gerade einmal 4,2 %. Wenn Du heute mehr ver-
antwortest als vor zwei Jahren, ist das Dein
starkstes Argument. Starker als jeder Titel.

Region. Hessen, Bayern und Baden-
Wirttemberg liegen deutlich Gber dem Bundes-
bild, Sachsen und Thiringen deutlich darunter.
Falls Deine Kanzlei Uberregional arbeitet, soll-
test Du diesen Punkt kennen.

Spezialisierung. Lohn und Gehalt,
Umsatzsteuer-Sonderfélle, Digitalisierung der
Mandantenprozesse. Wer ein Thema wirklich
beherrscht, ist schwerer zu ersetzen. Fachliche
Tiefe wirkt in jeder Gehaltsverhandlung am
langsten.

Deine Verhandlungs-Checkliste

Eigenverantwortliche Mandate. Wie viele Man-
danten betreust Du, ohne dass jemand nach-
schaut? Diese Zahl solltest Du kennen und nen-
nen kénnen.

Was mit Deinen Uberstunden passiert

76,3 % gleichen sie in Freizeit aus. 39,2 % be-
kommen sie ausbezahlt. 7,2 % bekommen gar
keinen Ausgleich.

Wenn Du zu den 7,2 % gehdrst: Das ist kein Na-
turgesetz, sondern eine Regelung, die sich an-
dern lasst.

Wie zufrieden Deine Berufsgruppe ist

Am zufriedensten seid ihr mit der Flexibilitat
der Arbeitszeit (70,5 %) und dem Arbeitsklima
(69,1 %). Am unzufriedensten mit der Arbeits-
belastung. Hier sind 39,4 % ausdricklich unzu-
frieden, mehr als in jeder anderen Berufsgrup-
pe. Mit dem Gehalt sind nur 35,8 % zufrieden.

1. Bring Deinen Vergleichswert mit. Median 45.714 €, umgerechnet auf Deine Stunden.

2. Fihre schriftlich auf, was heute zu Deinen Aufgaben gehért und vor zwei Jahren nicht

dazugehorte.

3. Nenne die Zahl Deiner eigenverantwortlich betreuten Mandate.

4. Wenn beim Grundgehalt wenig geht: Sprich Uber Bonus, zuséatzliche Urlaubstage oder
Weiterbildungsbudget. Drei Tage Urlaub entsprechen rund 1,2 % Gehalt.

5. Frag nach Gehaltsbandern. Grépere Kanzleien haben sie meistens. Kleinere haben sie in-
formell und beantworten die Frage trotzdem.

Siehe auch Entgelttransparenzrichtlinie auf S. 16
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BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Prafungs- oder Steuerassistentin

Dein Gehalt als Prifungs- oder Steuerassistentin.

Du bist neu in dieser Ubersicht und eine der spannendsten Gruppen im ganzen Report. Der Einstieg
liber das Studium hat sich in der Steuerbranche in den letzten Jahren fest etabliert, und ihr seid die
Generation, die diesen Weg geht.

Sechs von zehn in dieser Gruppe sind unter 30. Drei von vier arbeiten seit weniger als finf Jahren in
ihrer aktuellen Kanzlei. Ihr steht also ziemlich genau am Anfang und verdient trotzdem bereits
mehr als viele Kolleginnen mit klassischer Ausbildung.

51.865 €
Q143.816 € Q363.390 €

|
30.000 € 40.000 € 50.000 € 60.000 € 70.000 € 80.000 €

Skala 30.000 € bis 80.000 €. Die Skalen unterscheiden sich je Berufsgruppe.

Deine Zahlen ginnt bei 63.390 € und damit iber dem Median
von Steuerfachwirtinnen mit oft doppelt so viel

Median 51.865 €* Berufserfahrung.

Q1, unteres Viertel 43.816 € Dein Bildungsweg

Q3, oberes Viertel 63.390 € 93 % haben Abitur oder Fachabitur. 85 % haben
einen akademischen Abschluss, qut die Halfte

@-Alter iiberwiegend unter 30 einen Bachelor, vier von zehn einen Master oder

ein vergleichbares Examen.
Vereinbarte Wochenarbeitszeit 376 h
Damit unterscheidet sich diese Gruppe von allen
Uberstunden pro Woche 1,8 h anderen im Report: Ihr kommt Gber die Hoch-
schule, nicht Gber die Ausbildung.

Arbeitgeberwechsel im Schnitt 2,2
Wo Du arbeitest

Der Schwerpunkt liegt bei gréferen Einheiten:
36 % in Kanzleien mit 16 bis 50 Mitarbeitenden,

Zwei Werte im Detail 23 % mit 51 bis 100, gqut 20 % mit Gber 100.
Kleine Kanzleien spielen kaum eine Rolle.

Zusatzleistungen (Median) 7.911 € im Jahr

Zwei Werte lohnen einen zweiten Blick. Zuerst
die Zusatzleistungen: Mit einem Median von
rund 7.900 € im Jahr liegt ihr Gber allen ande-
ren Angestelltengruppen aufler den
Steuerberaterinnen. Bonuszahlungen sind bei
euch eingepreist. Dann das obere Viertel: Es be-

@ *Wert beruht auf einer kleineren Teilgruppe. Diese Berufsgruppe wurde im Gehaltsreport 2024 nicht separat ausgewertet, daher ohne Zwei-
Jahres-Vergleich.
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BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Prifungs- oder Steuerassistentin — Verhandlung

Der Einstieqg ist gut. Jetzt kommt der Weq.

Ihr seid die wechselbereiteste Gruppe
im Report

55 % konnten sich vorstellen zu wechseln, wei-
tere 75 % suchen aktiv. Nur gut ein Drittel ist
gar nicht auf der Suche. Kein anderer Bereich
der Branche ist so in Bewegung.

Fir Kanzleien ist das ein Warnsignal. Dir ver-
schafft es eine Marktposition: In einem Feld, in
dem die Nachfrage das Angebot lbersteigt, ver-
handelt man anders.

Was ihr erwartet

Bessere Bezahlung steht mit 92 % an der Spit-
ze. Dahinter folgen Home-Office (60 %), ange-
nehmeres Arbeitsklima (56 %), flexiblere Ar-
beitszeit (48 %) und bessere Benefits (44 %).
Vier von zehn nennen auflerdem ein innovati-
ves, digital arbeitendes Umfeld.

Und die Erwartung an die eigene
Entwicklung?

87,5 % rechnen in den nachsten Jahren mit ei-
ner Gehaltserhéhung. Diese Erwartung ist be-
rechtigt. In dieser Berufsgruppe steht die ei-
gentliche Gehaltsstufe noch bevor.

Der entscheidende Punkt: das
Examen

Der Sprung von der Assistenz zur bestellten
Steuerberaterin ist der grépte Gehaltssprung,
den diese Branche kennt. Vom Median dieser
Gruppe zum Median angestellter
Steuerberaterinnen sind es rund 30.000 € im
Jahr.

Bis dahin arbeitest Du in einer Phase, in der
Dein Arbeitgeber besonders viel fir Dich tun
kann und in aller Regel auch bereit dazu ist.

Was Du Dir jetzt zusichern lassen solltest

1. Freistellung fiir die Priifungsvorbereitung. Nicht miindlich, sondern im Vertrag oder in
einer Zusatzvereinbarung. Konkret: Anzahl der Tage, Zeitraum, Vertretungsregelung.

2. Kosteniibernahme. Lehrgang, Material, Prifungsgebihren. Und was passiert, wenn Du
im ersten Anlauf nicht bestehst — statistisch der Normalfall, keine Ausnahme.

3. Ein Stufenmodell fiir danach. Was passiert mit Gehalt und Position am Tag nach der Be-
stellung? Wer das vorher klart, muss nachher nicht neu verhandeln.

4. Riickzahlungsklauseln lesen. Bindungsfristen nach Fortbildungsfinanzierung sind ub-
lich und grundsatzlich zuldssig. Die Bedingungen unterscheiden sich allerdings stark.

Lies genau, was Du unterschreibst.

Siehe auch Entgelttransparenzrichtlinie auf S. 16
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— Berufsgruppe: Lohnbuchhaltung

BERUFSGRUPPE

Dein Gehalt in der Lohnbuchhaltung.

Lohn ist der Bereich, in dem Fehler sofort auffallen. Bei einer falschen Umsatzsteuervoranmeldung
meldet sich irgendwann das Finanzamt. Bei einer falschen Abrechnung meldet sich am selben Tag
ein Mensch, der weniger Geld auf dem Konto hat als erwartet.

Das erklart einiges, auch die Gehaltsentwicklung in dieser Berufsgruppe in den letzten zwei Jahren.

53.500 €

Q143.963 €

|
55.000 €

35.000 € 45.000 €

Q362785 €

65.000 € 75.000 €

Skala 35.000 € bis 75.000 €. Die Skalen unterscheiden sich je Berufsgruppe.

Deine Zahlen

Median 53.500 €
Q1, unteres Viertel 43963 €
Q3, oberes Viertel 62785 €
Veranderung seit 2024 +10,5 %
@-Alter 45,1 Jahre
Vereinbarte Wochenarbeitszeit 334 h
Uberstunden pro Woche 1,6 h
Arbeitgeberwechsel im Schnitt 37

Zusatzleistungen (Median)  2.510 € im Jahr

Plus 10,5 %, der starkste Zuwachs im ganzen
Report. Mehr als bei manchen Berufsgruppen,

die formal héher qualifiziert sind.

Der Grund liegt auf der Hand. Lohnabrechnung
ist hochrequliert, haftungsrelevant und schlecht
automatisierbar. Diese Kompetenz ist gesucht

und wird entsprechend bezahlt.

@ Vergleichswert Gehaltsreport 2024: 48.400 €.

Bemerkenswert ist die niedrige vereinbarte
Wochenarbeitszeit von 33,4 Stunden. In dieser
Berufsgruppe wird viel in Teilzeit gearbeitet,
und trotzdem liegt der auf Vollzeit
hochgerechnete Median Uber dem vieler
Vollzeitrollen. Denk daran, wenn Du Deinen
persénlichen Vergleichswert bildest. Die Formel
steht auf Seite 8.

Dein Bildungsweg

59 % haben Abitur oder Fachabitur. 80 % haben
eine anerkannte Ausbildung oder
Weiterbildung, 19 % zusatzlich ein Studium. Gut
ein Viertel kommt lber die Fachassistenz Lohn
und Gehalt, ein gqutes Drittel Uber die
Ausbildung zur oder zum
Steuerfachangestellten.

Der Frauenanteil liegt in dieser Berufsgruppe
bei 85 %.
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— Berufsgruppe: Lohnbuchhaltung — Verhandlung
Was Dein Profil aufwertet.

Drei Spezialisierungen, die messbar
zahlen

Komplexe Fille. Internationale Mitarbeitende,
Entsendungen, Tarifbindung, Mehrarbeits- und
Schichtmodelle, betriebliche Altersvorsorge. Fiir
diese Ausnahmen werden Fachkrafte gesucht.

Mehrere Systeme. DATEV, Addison, Sage, SAP.
Ubergreifende Systemkenntnis macht Dich bei
Mandatswechseln und Systemumstellungen so-
fort einsetzbar und spart der Kanzlei Geld.

Priifungserfahrung. Wer schon einmal eine
Lohnsteuer-Aufenpriifung oder eine Betriebs-
prifung der Rentenversicherung begleitet hat,
bringt etwas mit, das man in keinem Kurs lernt.

Was sich gerade verandert

Die Lohnbuchhaltung digitalisiert sich schneller
als jeder andere Bereich der Kanzlei: vollelek-
tronische Meldeverfahren, automatisierte Plau-
sibilitatsprifungen, Mandantenportale mit di-
rekter Dateniibergabe. Wer diese Entwicklung

Fiir Dein Gehaltsgesprach

BERUFSGRUPPE

mitgestaltet, statt sie abzuwarten, verschiebt
seine Position splrbar. Die Frage im Gespréach
lautet nicht ,Kann ich das?“, sondern ,Wer in
dieser Kanzlei treibt das voran, und warum nicht
ich?

Wie es euch geht

Eure Zufriedenheitswerte sind bemerkenswert
gut. 83,3 % sind mit ihren Vorgesetzten zufrie-
den, 81,5 % mit den Weiterbildungsmaéglichkei-
ten und der Flexibilitat, 77,8 % mit der Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Bei diesem Punkt
ist niemand ausdriicklich unzufrieden. Auch
beim Gehalt liegt ihr mit 53,7 % Ulber dem
Schnitt.

Entsprechend niedrig ist die Wechselbereit-
schaft. Knapp zwei Drittel suchen gar nichts.
Der schwéachste Wert betrifft die Aufstiegschan-
cen, hier sind 31,5 % unzufrieden.

88,9 % gleichen Uberstunden in Freizeit aus,
40,7 % bekommen sie ausbezahlt. Nur 3,7 % ge-
hen leer aus.

Rechne Deinen Wertbeitrag in Zahlen aus. Wie viele Abrechnungskreise betreust Du, wie
viele Personalfdlle im Monat? Welches Honorarvolumen hdngt daran? Diese Zahl ist
Dein stérkstes Argument, und die meisten Kanzleien haben sie selbst nicht im Kopf.

Wenn Du Kolleglnnen einarbeitest, Schulungen gibst oder die fachliche Ansprechperson fiir
das Team bist: Das ist Flihrungsarbeit, auch ohne Titel. Sprich sie als solche an.

Siehe auch Entgelttransparenzrichtlinie auf S. 16
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BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Bilanzbuchhaltung

Dein Gehalt in der Bilanzbuchhaltung.

Ihr steht an der Stelle, an der Zahlen zu Aussagen werden. Zwischen Mandant, Steuerberatung und
Geschéftsfiihrung, oft als diejenigen, die als Erste sehen, wenn etwas nicht stimmt, und die es dann
erklaren missen.

55.385 €
Q144.500 € Q3 66.500 €

|
35.000 € 45.000 € 55.000 € 65.000 € 75.000 € 85.000 €

Skala 35.000 € bis 85.000 €. Die Skalen unterscheiden sich je Berufsgruppe.

Deine Zahlen Die Altersstruktur ist ein Thema
Der Altersschnitt liegt bei 49,1 Jahren. Jede

LI 55.385€  finfte Person ist iiber 60, gut die Halfte hat
" o) o .
Q1, unteres Viertel 44.500 € uber 20 Jahr"e Erfahrung. Nur rund 2 % sind seit
weniger als funf Jahren im Beruf.
SESCLUCSUILT U Fir Dich persénlich ist das eine gute Nachricht,
w . so unangenehm der Befund fiir die Branche ist.
e e *10,1% Erfahrene Bilanzbuchhalterinnen werden
@-Alter 49,1 Jahre kunftig deutlich stérker gesucht sein als heute.
Vereinbarte Wochenarbeitszeit 33,5h Dein Bildungsweg
Uberstunden pro Woche 2.0h 5§ % haben Abitur oder Fachabitur. 57 % haben
eine anerkannte Ausbildung oder
Arbeitgeberwechsel im Schnitt 37 Weiterbildung als héchsten Abschluss, 43 %

haben studiert.
Zusatzleistungen (Median) 3.800 € im Jahr . . .

Hier kippt das Bild: In den Gruppen darunter
dominiert die Ausbildung, dariiber das Studium.

Zwischen unterem und oberem Viertel liegen
22.000 €, die gropte Spanne aller Angestell-
tengruppen unterhalb der Steuerberaterinnen.
Ubersetzt heipt das: Bilanzbuchhaltung ist nicht
gleich Bilanzbuchhaltung. Was Du machst, ent-
scheidet mehr Uber Dein Gehalt als der Ab-
schluss selbst.

@ Vergleichswert Gehaltsreport 2024: 50.300 €.
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— Berufsgruppe: Bilanzbuchhaltung — Verhandlung

BERUFSGRUPPE

Wo Dein Marktwert hoher liegt.

Vier Felder, die den Unterschied
machen

IFRS und Konzernabschluss. Mit internationa-
ler Rechnungslegung bewegst Du Dich in einem
deutlich kleineren Bewerberfeld, und der Markt
honoriert das.

ERP-Tiefe. SAP, DATEV Mittelstand, Microsoft
Dynamics. Systemkompetenz ist in Verhandlun-
gen konkreter als jede allgemeine Aussage Uber
Digitalisierung.

Konsolidierung. Beteiligungsstrukturen, Toch-
tergesellschaften, konzerninterne Verrechnung.
Ein Thema, bei dem viele Kanzleien auf externe
Unterstitzung angewiesen sind.

Sonderfélle. Umwandlungen, Unternehmens-
kaufe, Sanierungen. Wo das Honorar der Kanzlei
steigt, steigt auch Dein Verhandlungsspielraum.

Wenn Du uber einen Wechsel
nachdenkst
Fast die Halfte eurer Berufsgruppe kénnte sich

einen Wechsel vorstellen. Die Zahlen geben
dem recht. Zwischen Median und oberem Vier-

tel liegen Uber 11.000 €. Diese Stellen existie-
ren. Sie sind nur nicht immer dort, wo Du gerade
sitzt.

Typische Adressen fiir das obere Viertel: grofe-
re Kanzleien mit eigenem Rechnungswesen-
Team, mittelstdandische Unternehmen mit
Inhouse-Buchhaltung und die Steuerabteilun-
gen groperer Gesellschaften.

Was ihr dafiir erwartet: bessere Bezahlung
(70,8 %), Home-Office (66,1 %), ein angeneh-
meres Arbeitsklima (62,5 %) und, auffallig hoch,
ein innovatives digitales Umfeld (45,8 %).

Wie zufrieden ihr seid

Am besten schneiden Flexibilitdt (77,8 %) und
Vereinbarkeit von Familie und Beruf (73,3 %) ab.
Am schwachsten die Aufstiegschancen. 35,6 %
sind hier ausdricklich unzufrieden.

Das ist ein ehrlicher Befund (iber eine Rolle, die
oft am Ende einer Leiter steht, die keine weitere
Sprosse hat. Wenn Dich das betrifft, lohnt es
sich, im Gesprach Uber Verantwortung, Beteili-
gung und Zeitautonomie zu reden statt Uber
eine Position.

Argumente, die in dieser Berufsgruppe wirken

1. Anzahl der Abschlisse, die Du eigenstandig erstellst. Mit Namen der Mandanten, nicht

als grobe Schatzung.

2. Direkte Kommunikation mit Wirtschaftsprifern. Eine seltene Kombination aus Fachlich-

keit und Auftreten.

3. Fachliche Anleitung von Buchhaltungskraften. Auch das ist Fihrungsarbeit.

4. Deine Perspektive in der Kanzlei. Wer langfristig bleiben will, darf friih fragen, wohin der

Weg fihrt.

Siehe auch Entgelttransparenzrichtlinie auf S. 16
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BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Steuerfachwirtin

Dein Gehalt als Steuerfachwirtin.

Die Prifung habt ihr hinter euch, die Verantwortung habt ihr davor. In vielen Kanzleien seid ihr die-
jenigen, die eigene Mandate fiihren, jiingere Kolleglnnen anleiten und dabei noch selbst am
Schreibtisch produzieren.

56.224 €
Q148.000 € Q364.022 €

40.000 € 50.000 € 60.000 € 70.000 € 80.000 €
Skala 40.000 € bis 80.000 €. Die Skalen unterscheiden sich je Berufsgruppe.

Deine Zahlen Ihr bleibt, wenn es passt
Im Schnitt habt ihr 2, 5 Arbeitgeberwechsel

N ek hinter euch. Fast vier von zehn arbeiten seit finf
Q1, unteres Viertel 48.000 € bis vierzehn Jahren in derselben Kanzlei.
. Das ist ein starkes Signal mit einer Kehrseite.
CEAG L s Wer lange bleibt, verhandelt seltener und
Verinderung seit 2024 +67 % verllert.dab.el den Anschluss .an den. Markt. Die
Werte in diesem Report zeigen Dir, was Du
@-Alter 424 Jahre heute auferhalb Deiner Kanzlei wert warst.
Vereinbarte Wochenarbeitszeit 35,6 h Dein Bildungsweg
- 71 % haben Abitur oder Fachabitur. 73 %
u Woch 2,1h ..
berstunden pro Woche kommen Uber eine anerkannte Ausbildung oder
Arbeitgeberwechsel im Schnitt 25 Weiterbildung, 27 % haben zusatzlich studiert.

86 % derjenigen mit Weiterbildungsabschluss

Zusatzleistungen (Median) 4.306 € im Jahr haben genau die Steuerfachwirt-Prifung
abgelegt.

Mit 56.224 € liegt ihr an der Spitze der Ange- 79,5 % dieser Berufsgruppe sind Frauen.

stelltengruppen unterhalb der

Steuerberaterinnen. Der Zuwachs fallt mit 6,7 %

moderater aus als bei Lohn- und Bilanzbuchhal-

tung. Grund dafiir ist das ohnehin schon ver-

gleichsweise hohe Ausgangsniveau dieser Be-

rufsgruppe.

@ Vergleichswert Gehaltsreport 2024: 52.700 €.
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— Berufsgruppe: Steuerfachwirtin — Verhandlung

BERUFSGRUPPE

Position halten, Perspektive aufbauen.

Was Deine Position starkt

Ein eigener Mandantenstamm. Wer Mandate
eigenverantwortlich fiihrt und dort personlich
bekannt ist, bindet diese Mandate an die Kanz-
lei. Dieser Punkt gehdrt an den Anfang Deines
Gesprachs.

Eigenverantwortliche Mandatsbetreuung. Du
bearbeitest Vorgdnge bis zur Unterschriftsreife,
ohne dass eine Zweitpriifung nétiq ist.

Fachliche Tiefe. Umsatzsteuer-Sonderfélle,
Erbschaft- und Schenkungsteuer, grenziiber-
schreitende Sachverhalte, Umwandlungen. Je-
des dieser Felder verschiebt Deine Position.

Teamverantwortung. Ein Drittel von euch hat
tempordre fachliche Verantwortung, weitere
6 % disziplinarische. Wenn Du dazugehorst, ge-
hort das ins Gesprach und aufs Gehaltsblatt.

Was ihr erwartet, wenn ihr wechselt

Bessere Bezahlung (78,9 %), angenehmeres Ar-
beitsklima und Home-Office (je 60,5 %). Dazu

kommt mit 55,3 % ein innovatives, digital aufge-
stelltes Unternehmen. Damit liegt dieser Punkt
bei euch hoher als bei jeder anderen Berufs-
gruppe. In einer technisch stehengebliebenen
Kanzlei merkt man das taglich.

Bei der Arbeitsbelastung liegt eure Zufrieden-
heit mit 34,2 % am niedrigsten unter allen An-
gestellten. Ein Wert, der zur Rolle passt: viel
Verantwortung, wenig Entlastung darunter.

Wenn Du auf das Examen
hinarbeitest

Die schriftliche Steuerberaterprifung
2024/2025 haben 56,1 % der Teilnehmenden
bestanden. Wer sie besteht, verschiebt den ei-
genen Median von 56.224 € auf 81.761 €. Ein
Sprung von tber 25.000 € im Jahr.

Die Zulassung ist fur Dich erleichtert. Nach be-
standener Steuerfachwirt-Prifung geniigen
sechs statt acht Jahre praktische Tatigkeit (§ 36
Abs. 2 Nr. 1 StBerG). Details zum Wegq findest Du
auf Seite 27.

Verhandlungs-Hebel speziell fiir Steuerfachwirtinnen

1. Lass Dir Prifungsvorbereitung schriftlich zusichern: Freistellungstage, Kursfinanzierung,
Materialkosten. Und was qilt, wenn ein zweiter Anlauf nétig wird.

2. Vereinbare, was nach bestandener Priifung passiert. Idealerweise als Stufenplan mit

Zahlen, nicht als Absichtserklarung.

3. Wenn Du einen Mandantenstamm aufbaust: Halte fest, dass er bei Dir bleibt.

4. Und wenn das Examen fiir Dich kein Thema ist: véllig in Ordnung. Dann verhandle Gber
das, was Du bereits tragst. Mandate, Team, Spezialisierung.

Siehe auch Entgelttransparenzrichtlinie auf S. 16

. Bestehensquote der schriftlichen Priifung 2024/2025, errechnet aus der Priifungsstatistik der Bundessteuerberaterkammer. Die Gesamtbeste-

hensquote einschlieplich miindlicher Priifung liegt bei 52,1 %. Zulassungsvoraussetzungen nach § 36 StBerG, Stand August 2026.
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— Berufsgruppe: Steuerberaterin

BERUFSGRUPPE

Steuerberaterin: zwei Wege, ein Titel.

Die Steuerberaterprifung ist die anspruchsvollste Hirde in dieser Branche und die wirtschaftlich
folgenreichste. Mit bestandener Priifung steigt der Gehaltsmedian um uber 25.000 € im Jahr.

Danach steht eine zweite Entscheidung an, die genauso viel verandert: angestellt bleiben oder eine
eigene Kanzlei fihren. Die Datenlage zeigt zwei sehr unterschiedliche Berufsbilder, die sich nur den

Titel teilen.

Auf einen Blick

Median Brutto-Jahresgehalt
Q1, unteres Viertel

Q3, oberes Viertel

Reale Wochenarbeitszeit
Uberstunden pro Woche

Zufrieden mit Vereinbarkeit Familie/Beruf

Der Aufschlag fur die Selbststandigkeit betragt
im Median rund 29.000 €. Er kostet rund sechs
Stunden Mehrarbeit pro Woche und deutlich
schlechtere Werte bei allem, was mit Belastung
und Vereinbarkeit zu tun hat.

Uber diesen Tausch entscheidet Deine Lebens-
situation. Beides sind gute Wege. Auf den Seiten
30 bis 37 findest Du beide im Detail, ab Seite 34
im direkten Vergleich.

Angestellt Selbststdndig
81761 € 111.091 €
72.848 € 82.000 €
98.036 € 160.000 €
41,1h 474 h
3,8h 79h

70,9 % 46,1 %

Die Hurde bleibt hoch

56,1 % haben die schriftliche Steuerberaterpri-
fung 2024/2025 bestanden.

Anders gesagt: Fast jede zweite Person, die sich
vorbereitet, die Geblihren zahlt und drei Klau-
surtage Ubersteht, muss es noch einmal versu-
chen. Das ist keine schéne Zahl. Sie erklart
aber, warum der Titel wirtschaftlich so viel wert
ist. Knappes Angebot bei stabiler Nachfrage.

Bestehensquote der schriftlichen Prifung 2024/2025, errechnet aus der Prifungsstatistik der Bundessteuerberaterkammer. Die Gesamtbeste-

hensquote einschliefllich mindlicher Priifung liegt bei 52,1 %.
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EXAMEN

— Karriereweg

Der Weg ins Examen.

Steuerberaterin ist kein Ausbildungsberuf. Der Zugang fihrt Gber eine staatlich geregelte Prufung,
die auf einem Studium oder einer kaufmannischen Ausbildung mit entsprechender Praxiszeit auf-
baut. Hier ist der Uberblick.

Die drei Wege zur Zulassung

Uber das Studium, mindestens acht Semester Regelstudienzeit. Wirtschafts- oder rechtswis-
senschaftliches Studium, danach zwei Jahre einschldagige praktische Tatigkeit.

Uber das Studium, weniger als acht Semester Regelstudienzeit. Etwa nach einem Bachelor:
danach drei Jahre praktische Tatigkeit.

Uber die Ausbildung. Kaufmannische Ausbildung, danach acht Jahre praktische Tatigkeit. Mit
bestandener Prifung zur oder zum Steuerfachwirtin oder BilanzbuchhalterIn verkiirzt sich
die Zeit auf sechs Jahre.

Die praktische Tatigkeit muss in allen drei Wegen mindestens 16 Wochenstunden umfassen, auf
dem Gebiet der von Bundes- oder Landesfinanzbehorden verwalteten Steuern.

Der zeitliche Ablauf

Anmeldung: in der Regel bis zum 30. April des Prufungsjahres bei der zustdndigen Steuerbera-
terkammer.

Schriftliche Priifung: im Oktober, bundeseinheitlich, drei Klausuren an drei aufeinanderfolgen-
den Tagen.

Miindliche Priifung: Anfang des Folgejahres, fir alle, die den schriftlichen Teil bestanden haben.

Vorbereitung: realistisch 12 bis 18 Monate berufsbegleitend.
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EXAMEN

— Karriereweg

Was das Examen wirklich kostet.

Womit Du rechnen musst

Posten Betrag
Bearbeitung des Zulassungsantrags 200 €
Prafungsgebuhr 1.000 €
Lehrgange, Kurse und Lernmaterial je nach Anbieter, haufig 2.000 bis

4.000 €

Nicht bestanden ist nicht vorbei. Die Priifung kann zweimal wiederholt werden (§ 35 Abs. 4
StBerG).

Bevor Du Dich anmeldest

Die Kammern erteilen auf Antrag eine verbindliche Auskunft dariiber, ob Du die Zulas-
sungsvoraussetzungen erfillst (§ 38a StBerG). Das kostet ebenfalls 200 € und erspart Dir
im Zweifel ein verlorenes Jahr. Wenn Du Dir bei der Anrechnung Deiner Praxiszeiten unsi-
cher bist, ist das gut investiertes Geld.

Und der wichtigste Punkt fir Angestellte: Sprich friih mit Deiner Kanzlei. Freistellung, Kos-
tenibernahme und die Frage, was bei einem zweiten Anlauf gilt, klart man vor der Anmel-
dung. Nicht danach.

. Gebuhren nach § 39 StBerG; einzelne Steuerberaterkammern erheben abweichende, teils héhere Betrdge — bis zu 1.600 € Prifungsgebuihr in ein-
zelnen Kammern. Zulassungsvoraussetzungen nach § 36 StBerG. Stand: August 2026, bitte gegen die aktuelle Fassung und die Angaben Deiner
Kammer priifen. Diese Ubersicht ersetzt keine Rechtsberatung im Einzelfall.
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BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Steuerberaterin (angestellt)

Dein Gehalt als angestellte/r Steuerberaterin.

Ihr seid die wirtschaftlich starkste Angestelltengruppe der Branche und zugleich diejenige, die am
seltensten wechseln will. Zwei Drittel von euch suchen gar nichts.

Deine Zahlen

Median 81.761 €
Q1, unteres Viertel 72.848 €
Q3, oberes Viertel 98.036 €
Verdnderung seit 2024 +5,6 %
@-Alter 40,3 Jahre
Vereinbarte Wochenarbeitszeit 373 h
Uberstunden pro Woche 3,8h
Arbeitgeberwechsel im Schnitt 2,6
Zusatzleistungen (Median) 6.000 € im Jahr

Das obere Viertel beginn’g bei knapp 100.000 €. Bemerkenswert ist die Arbeitszeit. Mit 37,3 verein-
barten Stunden und 3,8 Uberstunden pro Woche arbeitet ihr weniger, als das Klischée lber diesen
Beruf behauptet.

Verantwortung ist bei euch der Normalfall

Nur 29 % haben keinerlei Mitarbeiterverantwortung. 46 % tragen temporare fachliche Verantwor-
tung, ein Viertel fihrt disziplinarisch, davon 8,6 % mehr als zehn Personen.

Das ist auch der Grund, warum bei euch Beférderung mit 28,4 % ein deutlich starkerer Gehaltstrei-
ber ist als in allen anderen Berufsgruppen. Hier gibt es tatsachlich eine Leiter, und sie hat mehrere
Sprossen.

. Vergleichswert Gehaltsreport 2024: 77.400 €.

30



BERUFSGRUPPE

— Berufsgruppe: Steuerberaterin (angestellt)

Alltag und Aufstieq.

Wo ihr arbeitet

Vier von zehn arbeiten in Kanzleien mit 16 bis 50 Mitarbeitenden. Aufféllig: Uber ein Fiinftel arbei-
tet in Hausern mit mehr als 100 Mitarbeitenden, deutlich mehr als in jeder anderen Berufsgruppe.
Das erklart einen Teil der Gehaltsspanne.

Was bei euch anders lauft

25,3 % bekommen fiir Uberstunden gar keinen Ausgleich. Wo Uberstunden als selbstverstandlich
gelten, verschwinden sie aus der Verhandlung. Diesen Punkt darf man ansprechen.

Argumente in der Liga von 80.000 bis 100.000 €
Vier Argumente, die in diesem Gehaltsband tatsachlich ziehen.

1. Mandantenstamm. Was Du mitbringst oder aufbaust, ist das starkste Argument uberhaupt.
Quantifiziere es: Anzahl, Honorarvolumen, Bindungsdauer. Kanzleien zahlen fiir Ubernahmefa-
higkeit, nicht nur fur Fachwissen.

2. Partner-Track. Frag friih und konkret. Gibt es einen Weg in die Beteiligung? Welche Kriterien,
welcher Zeithorizont, welche Einlage? Wer erst nach finf Jahren fragt, verhandelt aus einer
schwécheren Position.

3. Spezialisierung. Internationales Steuerrecht, Umwandlungen, Nachfolgeberatung, Forensik.
Alle deutlich iGber dem Median. Wer sich hier profiliert, verhandelt aus einer Position der Selten-
heit, nicht der Bitte.

4. Fiihrung. Wenn Du ein Team fiihrst, gehért das ins Gehalt, nicht nur in die Beschreibung.
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— Karriereverlauf

Zahlt sich Erfahrung aus?

ERFAHRUNG

Fiur Steuerberaterinnen Iasst sich das Gehalt nach Berufsjahren auswerten. Das Ergebnis dirfte vie-

le Uberraschen.

Angestellte Steuerberaterinnen

86.613 €
80.018 € 80.500 € 81.630 € 78.400 €
unter 5 5-14 15-19 20-29 ab 30

Berufserfahrung in Jahren

Die Kurve ist flach, und das ist die
Nachricht

Im Angestelltenverhaltnis steigt das Gehalt zwi-
schen dem Berufsstart und dem fiinfzehnten
Jahr um gerade einmal 500 €. Der Héhepunkt
liegt zwischen 15 und 19 Jahren. Danach geht es
wieder zurick. Die Gruppe mit Gber 30 Berufs-
jahren verdient im Median weniger als die
Berufseinsteigerinnen.

Bei Selbststandigen lduft es genau umgekehrt.
Der héchste Wert steht ganz am Ende, bei Uber
30 Jahren.

Selbststandige Steuerberaterinnen

120.500 €
107.657 € 106.000 € 103.929 € I
15-19 20-29 ab 30

Woran Du das merkst

Wenn Du angestellt bist, verlass Dich auf eines
nicht: dass Dein Gehalt mit der Zeit von allein
mitwdachst. Das tut es nicht. Erfahrung wird nicht
automatisch bezahlt, sondern verhandelt. Wer
es zwischen Jahr 5 und Jahr 15 versaumt, holt
das spater kaum noch auf.

Der zweite Punkt ist unangenehmer und trotz-
dem wichtig. Der Rickgang in den spateren
Jahren hat vermutlich auch mit Arbeitszeitmo-
dellen zu tun, weil viele zum Ende der Laufbahn
reduzieren. Er passt aber zu einem Muster, das
sich durch den ganzen Report zieht: Gehalt be-
wegt sich in dieser Branche dann, wenn jemand
es bewegt.

® Der richtige Zeitpunkt fur eine Verhandlung ist der Moment, in dem sich

Deine Aufgabe verandert hat.
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— Berufsgruppe: Steuerberaterin (selbststandiq)

BERUFSGRUPPE

Dein Einkommen als selbststandige/r Steuerberaterin.

Der héchste Wert im ganzen Report, und die grof3te Spannweite.

111.091 €
Q182.000 €

50.000 € 75.000 € 100.000 €

125.000 €

Q3160.000 €

150.000 € 175.000 € 200.000 €

Skala 50.000 € bis 200.000 €. Die Skalen unterscheiden sich je Berufsgruppe.

Deine Zahlen

Median 111.091 €
Q1, unteres Viertel 82.000 €
Q3, oberes Viertel 160.000 €
Veranderung seit 2024 -4,1%

@-Alter 50 Jahre und élter
Vereinbarte Wochenarbeitszeit 39,5h
Uberstunden pro Woche 79 h
Mit Mitarbeiterverantwortung 92 %

Zusatzleistungen (Median) 10.000 € im Jahr

Das obere Viertel beginnt bei 160.000 €. Gleich-
zeitig liegt das untere Viertel mit 82.000 € nur
knapp Uber dem Median angestellter
Kolleglnnen. Selbststandigkeit 6ffnet nach oben
und sichert nach unten nichts ab.

Die Altersstruktur ist die
Nachfolgefrage der Branche

Mehr als die Halfte ist 50 Jahre oder alter, jede
funfte Person Uber 60. Gleichzeitig sind fast alle
in dieser Gruppe seit Uber 20 Jahren im Beruf.
Wer in den nachsten Jahren eine Kanzlei tber-
nehmen mochte, findet einen Markt vor, auf
dem das Angebot wachst.

Der Preis steht in der Zeitspalte

7,9 Uberstunden pro Woche, real also 47,4 Stun-
den. 36,9 % bekommen dafir keinerlei Aus-
gleich, was in der Selbststandigkeit logisch und
trotzdem anstrengend ist.

Warum der Wert unter 2024 liegt

Der Median liegt rund 4 % unter dem Gehaltsre-
port 2024, als einzige Gruppe mit einem Minus.
Ein belegter Abschwung ist das nicht. Diese
Gruppe ist klein, sehr heterogen und extrem ge-
spreizt. Schon eine leicht andere Zusammenset-
zung der Befragten verschiebt den Median
spurbar. Lies den Wert als Momentaufnahme,
nicht als Trend. Was Dein Einkommen tatsach-
lich bestimmt, steht auf Seite 10: Mandatsmix,
Spezialisierungsgrad und Kanzleigrofe wiegen
schwerer als der Standort.

@ Vergleichswert Gehaltsreport 2024: 115.900 €. Altersangabe aus Altersklassen abgeleitet. Rundungsdifferenzen méglich.
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VERGLEICH

— Berufswege im Vergleich

Selbststandig oder angestellt? Geld und Zeit.

Die Frage stellt sich fur jede Steuerberaterin spatestens nach der Bestellung. Hier sind beide Seiten,
ohne Beschénigung in die eine oder andere Richtung.

Geld

Angestellt Selbststdndig
Median Brutto-Jahresgehalt 81.761 € 111.091 €
Q1, unteres Viertel 72.848 € 82.000 €
Q3, oberes Viertel 98.036 € 160.000 €
Zusatzleistungen (Median) 6.000 € 10.000 €

Der Median-Aufschlag liegt bei rund 29.000 € im Jahr. Der interessantere Wert ist die Spannweite.
Zwischen unterem und oberem Viertel liegen bei Angestellten 25.000 €, bei Selbststandigen
78.000 €.

Das obere Viertel der Selbststandigen verdient mehr als das Doppelte des Medians der Angestell-
ten. Das untere Viertel verdient weniger als das obere Viertel der Angestellten, bei erheblich mehr
Risiko und Aufwand.
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— Berufswege im Vergleich

Und was kostet das an Zeit?

Zeit

VERGLEICH

Vereinbarte Wochenarbeitszeit
Uberstunden pro Woche
Reale Wochenarbeitszeit

Kein Uberstundenausgleich

Angestellt
373 h
3,8h
41,1h

25,3 %

Selbststandig
39,5h

79 h

474 h

36,9 %

Rund sechs Stunden mehr pro Woche. Das sind Gber 300 Stunden im Jahr, umgerechnet etwa acht

zusatzliche Arbeitswochen.

Rechnet man den Aufschlag von 29.000 € auf diese Mehrarbeit um, bleibt netto pro Stunde weniger
ubrig, als die Bruttodifferenz vermuten I&sst. Den Schritt in die Selbststandigkeit gehen die wenigs-
ten aus reinen Gehaltsgriinden. So sehen es die Selbststandigen selbst.

Warum Menschen diesen Schritt gehen

Héhere Einkommensmadglichkeiten
Selbstbestimmte Arbeitsinhalte
Selbstverwirklichung

Unzufriedenheit im Angestelltenverhaltnis

Freie Einteilung der Arbeitszeit

65,9 %
65,9 %
581 %
473 %

22,2%

® Geld und Selbstbestimmung stehen exakt gleichauf. Fast die Halfte
nennt auferdem einen Grund, der weniger nach Aufbruch klingt als nach

Ausweg: Unzufriedenheit mit der vorherigen Anstellung.

@ Mehrfachnennungen méglich. Reale Arbeitszeit = vereinbarte Zeit plus Uberstunden.
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VERGLEICH

— Berufswege im Vergleich

Und wie fuhlt sich das an?

Zufriedenheit im direkten Vergleich

Angestellt Selbststandig
Arbeitsbelastung 49,2 % 31,7 %
Vereinbarkeit von Familie und Beruf 70,9 % 46,71 %
Work-Life-Balance - 38,9 %

Hier wird das Bild eindeutig. Bei der Arbeitsbelastung sind 37,1 % der Selbststandigen ausdriicklich
unzufrieden. Bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf liegt der Unterschied bei 24 Prozentpunk-
ten.

Diese Zahlen sollte man vorher kennen. Sie erklaren, worauf es bei der Entscheidung tatsachlich
ankommt: auf Deine Lebensphase und darauf, welche Art von Arbeit Dir Energie gibt.

. Zufriedenheit als Summe der Antworten ,sehr zufrieden und ,,zufrieden* auf einer fiinfstufigen Skala. Die Frage zur Work-Life-Balance wurde
nur Selbststandigen und Freiberuflerinnen gestellt. Rundungsdifferenzen méglich.
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VERGLEICH

— Berufswege im Vergleich

Welcher Weg zu Dir passt.

Zwei ehrliche Listen

Die Selbststandigkeit passt
eher zu Dir, wenn ...

... Du einen Mandantenstamm aufbauen
oder Ubernehmen kannst.

... Du Spezialwissen hast, das
Uberdurchschnittliche Honorare tragt.

... Dich der Aufbau eines Teams reizt
und nicht abschreckt.

... Deine Lebenssituation eine Phase mit
hoher Stundenzahl zulasst.

... Du unternehmerische
Entscheidungen lieber selbst triffst, auch
wenn sie manchmal falsch sind.

Die Anstellung passt eher zu
Dir, wenn ...

... Dir planbare Arbeitszeit und
Vereinbarkeit wichtiger sind als das
Maximum beim Gehalt.

... Du Dich fachlich vertiefen willst, ohne
unternehmerische Verantwortung zu
tragen.

... Du gerade in einer Lebensphase mit
Familienverantwortung bist.

... Du gern in einem gré3eren Team und
mit Spezialistinnen arbeitest.

... Du Dein Einkommen kennen willst,
bevor das Jahr vorbei ist.

Und ein dritter Wegq, Uiber den selten gesprochen wird

Zwischen beidem liegt die Beteiligung, als Junior-Partner, lber eine Gewinnbeteiligung oder als
schrittweiser Einstieg in eine bestehende Kanzlei. Wirtschaftlich ndher an der Selbststandigkeit, im
Risiko deutlich ndher an der Anstellung. Fur viele ist das der realistischere Weg, und die wenigsten

fragen frih genug danach.

® Richtig oder falsch gibt es hier nicht. Es gibt nur die Antwort, die zu
Deiner Lebenssituation passt.
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— Jobwechsel

JOBWECHSEL

Wie Stellen wirklich vergeben werden.

Wenn Du Uber einen Wechsel nachdenkst, lohnt sich ein Blick darauf, wie die Menschen in dieser
Branche tatsachlich zu ihrer letzten Stelle gekommen sind.

28,3 % _ Empfehlung aus dem Bekanntenkreis

14,1 %
13,6 %
12,4 %
10,4 %
9,9 %
8,8 %
51%
Fast jede dritte Stelle |auft Uber eine
Empfehlung
Das ist mehr als doppelt so viel wie Uber klassi-
sche Stellenbdrsen. Zusammen mit dem berufli-

chen Netzwerk kommt uber ein Drittel aller
Wechsel Uber personliche Kontakte zustande.

Aktive Ansprache durch den neuen Arbeitgeber
Online-Stellenbérse

Stellenanzeige auf der Website des Arbeitgebers
Anzeige in der Fachpresse

Aktive Ansprache durch Personalberatung
Empfehlung aus dem beruflichen Netzwerk

Social-Media-Plattform

Praktisch bedeutet das: Am wirkungsvollsten
bereitest Du einen Wechsel vor, indem ein paar
Menschen wissen, dass Du grundséatzlich offen
bist. Ehemalige Kolleglnnen, Kontakte aus Lehr-
gangen und Prufungsvorbereitung,
Beraterinnen anderer Kanzleien.

@ Mehrfachnennungen méglich. Angaben (ber alle angestellten Berufsgruppen.
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— Jobwechsel

JOBWECHSEL

Wie ihr angesprochen werden wollt.

gern
Privates E-Mail-Konto 56,8 %
Nachricht in einem 51,1 %
Karrierenetzwerk

Telefon 17,6 %
Soziale Netzwerke 17,6 %
Messenger-Dienste 11,5 %

ungern
27,3 %

31,7 %

63,0 %
65,6 %

72,2 %

46 % ziehen es ohnehin vor, sich selbst zu be-
werben. 24,9 % sind von Direktansprachen aus-
drucklich genervt.

Der Hauptgrund dafir spricht gegen schlechte
Ansprache. 77,9 % storen sich an standardisier-
ten Kontaktanfragen ohne persénlichen Bezug.
Fast die Hélfte findet die Anfragen inhaltlich un-
interessant, ein Drittel bekommt Angebote, die
nicht zum eigenen Profil passen.

Wenn Du gefunden werden willst, ohne genervt zu werden. Halte Dein Profil in einem Karriere-
netzwerk aktuell. Neben der privaten E-Mail ist das der einzige Kanal, den eine Mehrheit akzeptiert.
Vor allem aber: Sag drei oder vier Menschen, denen Du vertraust, dass Du Dich umschaust. Statis-
tisch ist das der wahrscheinlichste Weg zu Deiner nachsten Stelle.
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— Zwei-Jahres-Vergleich

Was sich verandert hat.

ZWEI JAHRE

Zwei Jahre sind in dieser Branche eine lange Zeit. Der direkte Vergleich zwischen Gehaltsreport

2024 und Gehaltsreport 2026 zeigt, wo Bewegung ist und wo nicht.

Steuerfachangestellte/r +8,8 %
Lohnbuchhalterin +10,5 %
BilanzbuchhalterIn +10,1 %
Steuerfachwirtin
Steuerberaterin, angestellt
Steuerberaterin, selbststandig
Veranderung des Median-Bruttojahresgehalts gegeniber dem Gehaltsreport 2024, in Prozent.
Berufsgruppe 2024 2026 Veranderung
Steuerfachangestellte/r 42.000 € 45714 € +8,8 %
Lohnbuchhalterin 48.400 € 53.500 € +10,5 %
BilanzbuchhalterIn 50.300 € 55.385 € +10,1 %
Steuerfachwirtln 52700 € 56.224 € +6,1 %
Steuerberaterin, angestellt 77400 € 81.761 € +5,6 %
Steuerberaterlin, selbststandig 115.900 € 111.091 € -4,1%
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— Zwei-Jahres-Vergleich

ZWE| JAHRE

Wer gewonnen und wer verloren hat — die Mitte des

Markts legt zu.

Wo der Zuwachs am grofiten ist

Lohn- und Bilanzbuchhaltung liegen beide Uber
zehn Prozent und damit vor Berufsgruppen, die
formal hoher qualifiziert sind. In genau diesen
Feldern ist der Fachkraftemangel am spirbars-
ten, weil die Tatigkeit hochspezialisiert, haf-
tungsrelevant und kaum automatisierbar ist.

Je weiter oben in der Gehaltspyramide, desto
moderater fallt der Zuwachs aus. Bei angestell-
ten Steuerberaterinnen liegt er bei 5,6 %, was
auf zwei Jahre gerechnet real kaum uber der
Preisentwicklung liegt.

Das Minus bei den Selbststandigen

Es ist die einzige Gruppe, die unter dem Vorjah-
resreport liegt. Wir halten das fiir einen Effekt
der Stichprobenzusammensetzung und nicht
fur einen Markttrend, weil diese Gruppe klein
und extrem gespreizt ist. Auffallig bleibt es
trotzdem, und wir werden es im nachsten Re-
port genau beobachten.

Deine Standortbestimmung

Wenn Dein Gehalt in den letzten zwei Jahren
nicht um mindestens fiinf Prozent gestiegen ist,
hast Du gegeniber Deiner Berufsgruppe verlo-
ren. Der Markt hat sich bewegt, Du nicht.

® Das ist kein Vorwurf. Es ist ein Terminvorschlag.
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— Zwei-Jahres-Vergleich

ZWEI JAHRE

Die Branche ist in Bewegung geraten.

Status
Aktiv auf Jobsuche
Konnte sich einen Wechsel vorstellen

Nicht auf der Suche

Die Zahl der aktiv Suchenden ist unverandert.
Die Zahl derer, die grundsatzlich offen sind, ist
um sechs Prozentpunkte gestiegen.

2024 2026

5% 5%
33% 39%
62 % 56 %

Vier von zehn angestellten Steuerfachkraften
wirden also zuhdren, wenn jemand mit einem
guten Angebot kame. Kanzleien sollten das
ernst nehmen. Dir sagt die Zahl vor allem eines:
Wenn Du gerade unzufrieden bist, bist Du damit
weder allein noch illoyal.

Was Steuerfachkrafte fur einen Wechsel erwarten

79,4 %
52,8 %

48,8 %

Bessere Bezahlung
Home-Office und Remote-Arbeit

Angenehmeres Arbeitsklima

43,5 % _ Innovatives, digitales Unternehmen

43,1 %

Inhaltlich erflllende Aufgaben

Vier von finf Griinden sind keine Gehaltsfragen

Bessere Bezahlung steht mit 79,4 % unange-
fochten oben. Die vier Punkte danach sind keine
Gehaltsfragen: Home-Office, Arbeitsklima, ein
digital aufgestellter Arbeitgeber und Aufgaben,
die inhaltlich tragen. Am starksten zugelegt hat
dabei die Digitalisierung.

Fur Dein Gesprach heipt das: Neben der Zahl
liegen vier weitere Punkte auf dem Tisch, Uber
die sich oft leichter reden Iasst. Und fir Kanzlei-
en ist es die eigentliche Nachricht dieser Seite.
Wer beim Gehalt an eine Grenze kommt, hat vier
Hebel, die weniger kosten.

@ Die Frage nach den Wechselmotiven lie 2024 drei Nennungen zu, 2026 fiinf. Die Prozentwerte beider Jahrgénge sind deshalb nicht direkt ver-

gleichbar. Aussagen zur Verdnderung beziehen sich auf Rangplatze und auf Wachstum, das tber den rechnerischen Effekt hinausgeht. Basis: 248

angestellte Steuerfachkréfte, bis zu fiinf Nennungen mdglich.
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— Zwei-Jahres-Vergleich

ZWE| JAHRE

Was das flir Dein Gesprach heift.

Was sich gegeniiber 2024 belegbar
verschoben hat

Der grofte Sprung im ganzen Report: Ein in-
novatives, digital aufgestelltes Unternehmen
stand 2024 auf dem vorletzten Platz dieser
Liste. Heute steht es auf Platz vier.

Ein direkter Prozentvergleich mit 2024 waére
unsauber. Damals waren drei Nennungen er-
laubt, diesmal fiunf. Jeder Einzelwert steigt da-
durch rechnerisch um rund die Halfte, ganz
ohne Meinungswandel.

Zwei Motive wachsen deutlich starker als dieser
Effekt: der Wunsch nach einem digital aufge-
stellten Arbeitgeber auf mehr als das Zehnfa-

Alle Gehalter auf einen Blick

Dein Spickzettel fir das nachste Gesprach.

che, Home-Office und Remote-Arbeit auf mehr
als das Dreifache. Bessere Bezahlung und Ar-
beitsklima bleiben darunter. Geld steht weiter
an erster Stelle, verliert aber relativ an Gewicht.

Wer in einer Kanzlei arbeitet, in der noch Belege
sortiert statt Prozesse gebaut werden, merkt
den Unterschied inzwischen jeden Tag.

Fir Dein nachstes Gesprach

Wenn Du in einem Gesprach iber Deine Zukunft
sitzt, sind das die finf Themen, Uber die alle an-
deren auch reden. Du musst nicht nur Gber Geld
sprechen, und Du solltest es auch nicht. Aufga-
benzuschnitt, Home-Office-Regelung und die
Frage, welche Software in zwei Jahren lauft, sind
legitime Verhandlungspunkte.

Berufsgruppe
Steuerfachangestellte/r
Prifungs-/Steuerassistentin*
Lohnbuchhalterin
BilanzbuchhalterIn
Steuerfachwirtin
Steuerberaterin, angestellt

Steuerberaterin, selbststandig

Alle Werte auf eine 40-Stunden-Woche vereinheitlicht.

Q1 Median Q3
40.035 € 45714 € 53.685 €
43.816 € 51.865 € 63.390 €
43963 € 53.500 € 62.785 €
44500 € 55.385 € 66.500 €
48.000 € 56.224 € 64.022 €
72.848 € 81.761 € 98.036 €
82.000 € 111.091 € 160.000 €

*Priifungs-/Steuerassistentinnen wurden im Gehaltsreport 2024 nicht separat ausgewertet.
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UBERSICHT

— Ubersicht

So nutzt Du die Tabelle.

So nutzt Du diese Tabelle

Schritt 1. Such Deine Berufsgruppe und rechne den Median auf Deine Vertragsstunden um:
Median x Deine Stunden + 40.

Schritt 2. Vergleiche mit Deinem tatsdchlichen Bruttojahresgehalt inklusive fester Zusatz-
zahlungen wie 13. Gehalt oder Urlaubsgeld.

Schritt 3. Ordne Dich ein:

Unter Q1? Dann lohnt das ndchste Gesprach. Du hast in aller Regel den gréf3ten Spielraum
von allen und die klarste Grundlage.

Zwischen Q1 und Median? Du liegst im unteren Mittelfeld. Schau Dir an, welche Hebel Du
noch nicht gespielt hast: Region, Spezialisierung, zusatzliche Aufgaben, Benefits.

Zwischen Median und Q3? Solide Position. Hier geht es weniger um das Grundgehalt und
mehr um das Gesamtpaket: Bonus, Weiterbildung, Zeitautonomie.

Uber @3? Gliickwunsch, Du bist im bestbezahlten Viertel Deiner Berufsgruppe. Ab hier be-
wegen sich meist andere Dinge starker als das Brutto: Verantwortung, Beteiligung, freie Zeit.

Ein letzter Hinweis zur Tabelle. Diese Werte sind kein Anspruch und keine Garantie. Sie zeigen,
was Menschen mit Deinem Beruf in Deutschland tatsachlich verdienen. Wer mit einer belastbaren
Zahl ins Gesprach geht, verhandelt anders als jemand, der sich auf ein Bauchgefiihl verlasst. Und
wird auch anders gehort.
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— Zum Schluss

Was Du jetzt damit machst.

ZUM SCHLUSS

Der Steuerberatungsmarkt ist in Bewegung. Die Gehalter sind bei nahezu allen Angestelltengrup-
pen deutlich gestiegen, in der Mitte des Marktes sogar zweistellig. Gleichzeitig ist die Wechselbe-
reitschaft gewachsen und der Anspruch breiter geworden. Geld bleibt der starkste Treiber, aber Ho-
me-Office, digitale Aufstellung und inhaltlich erfillende Aufgaben riicken schnell nach.

Das ist die Marktlage. Jetzt zu Dir.

Drei Dinge, die wir Dir mitgeben
mochten

1. Verhandle, und zwar friiher, als Du denkst.
Der wichtigste Befund dieses Reports: Gehalter
steigen in dieser Branche nicht von allein. Ein
Drittel aller Erhéhungen kam durch die Uber-
nahme zusatzlicher Aufgaben zustande, nicht
durch Beférderung und nicht durch Betriebszu-
gehorigkeit. Wenn sich Deine Arbeit verdndert
hat, hast Du einen Anlass. Du brauchst keinen
besseren.

2. Rechne das Gesamtpaket. Eine zusatzliche
Urlaubswoche entspricht rund 2 % Gehalt. 50 €
Sachbezug im Monat sind 600 € netto im Jahr.
Ein Weiterbildungsbudget bringt mehrere tau-
send Euro und erhoht Deinen Marktwert dauer-
haft. Diese Bausteine bekommt man oft leichter
als das Brutto, und sie zahlen genauso.

3. Denk iiber den eigenen Schreibtisch hinaus.
Zwischen den Regionen liegen bis zu 19.000 €
im Median. Zwischen Median und oberem Vier-
tel Deiner Berufsgruppe liegen je nach Beruf
8.000 bis 30.000 £. Diese Stellen gibt es. Fast
jede dritte wird lber eine persénliche Empfeh-
lung besetzt, nicht Gber eine Anzeige.

Und was als Nachstes kommt

Dieser Report zeigt die Perspektive der Steuer-
fachkrafte. TaxTalents begleitet Dich weiter:
Stellenmarkt, Gehaltsvergleich und Karrierebe-
ratung fiir Steuerfachkrafte.

Wenn Dir dieser Report geholfen hat, gib ihn
weiter. An die Kollegin, die seit vier Jahren nicht
verhandelt hat. An den Kollegen, der gerade
Uberlegt, ob sich das Examen lohnt. An alle, die
den Wert ihrer Arbeit unterschatzen. Davon gibt
es in dieser Branche einige.

® Du hast jetzt die Zahlen. Das nachste Gesprach fiihrst Du nicht mehr ins

Blaue.

Beste Grife
Janos Diller
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